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1. EINFUHRUNG

Diese Zusammenfassung des
Empfehlungsberichts fir Politik und Praxis
soll politische Entscheidungstrager:innen
und Praktiker:iinnen in ganz Europa dabei
unterstutzen, das BE-WELL-Modell zu
ubernehmen, um das Wohlbefinden
und die psychische Gesundheit junger
Arbeitnehmenden zu fordern. Das steht
in direktem Zusammenhang mit unserem
Projektziel: die Berufsbildung an die
Bedlrfnisse des Arbeitsmarktes anzupassen
und zur Innovation in der Berufsbildung
beizutragen. Der Empfehlungsbericht ist
eines der Kernergebnisse von Arbeitspaket
4 im Rahmen des Erasmus+-Projekts ,BE-
WELL: Smartphone-Lernmoglichkeiten
zur Forderung des Wohlbefindens junger
Arbeitnehmenden." (Projekt Nr. 2022-1-ES01-
KA220-VET-000086525), das mit finanzieller
Unterstiutzung des Erasmus+-Programms der
Europaischen Kommission kofinanziert wird.
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In dem Empfehlungsbericht wird beschrieben, wie wichtig es ist, einerseits junge
Arbeitnehmende am Arbeitsplatz nach der Pandemie starker zu unterstitzen,
indem wir ihnen eine Reihe gezielter Mikrolern- und Selbsthilferessourcen zur
Verflgung stellen. Diese sollen ihnen dabei helfen, ihre psychische Gesundheit und
ihr Wohlbefinden in diesen unsicheren Zeiten zu bewaltigen. Andererseits ist es
wichtig, Berufsbildungsfachleute in unseren Netzwerken und daruber hinaus dabei
zu unterstutzen, ihre praktischen Fahigkeiten auf den neuesten Stand zu bringen,
um die Mikrolerntheorie in die Gestaltung und Prasentation von Lernmoglichkeiten
fur Lernende in der Wirtschaft, insbesondere fir junge Arbeitnehmende, zu
integrieren.

Es gibt viele Mafdnahmen im Zusammenhang mit der aktuellen
Regulierungslandschaft und den Szenarien, die in diese Richtung drangen.
In diesemm komplexen Prozess wird vorgeschlagen, der Ausbildung von
Berufsbildungsfachleuten und Padagog:innen, die mit jungen Arbeitnehmenden
arbeitenundderenAufgabeesist,deren Lernenzuerleichtern, mehr Aufmerksamkeit
zu schenken, um die psychischen Fahigkeiten der Arbeitnehmenden zu fordern.

Um unser Ziel zu erreichen, einen Rahmen fur politisches Lernen und Empfehlungen
zu definieren, haben wir uns mit diesen Fragen in einer vergleichenden Analyse
und Fokusgruppen in sieben verschiedenen Léndern (Spanien, Osterreich, Irland,
Portugal, Bulgarien, Griechenland und Zypern) befasst, um eine ausgewogenen
BE-WELL-Ansatz zur Forderung des Wohlbefindens junger Arbeitnehmenden
zu bieten, der von anderen Berufsbildungsangeboten Ubernommen und durch
arbeitsplatzbezogene Lernprogramme in anderen Regionen und Kontexten
umgesetzt werden kann.

Die Partnerschaft hat Uber die Auswirkungen reflektiert, die das BE-WELL-Projektin
ihrem nationalen Kontext hatte. Sie hat Berufsbildungsfachleute in Fokusgruppen
einbezogen, um ihr Engagement im Projekt zu Uberprifen und praxisbezogene
Empfehlungen vorzubringen. Auféerdem hat sie den BE-WELL-Ansatz zur
Verbesserung der Fahigkeiten junger Arbeitnehmenden im Bereich Wohlbefinden
als Modell fur bewahrte Verfahren gefordert.
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2. METHODIK

Zur Fertigstellung dieses Berichts wurden von den Partnerorganisationen mehrere
wichtige Aktivitaten unternommen, um die Robustheit, Relevanz und Genauigkeit
der in diesem Bericht dargelegten Erkenntnisse wie folgt sicherzustellen.

Zur Untermauerung der Empfehlungen auf politischer Ebene flhrten die Partner
die folgenden vergleichenden Analyseforschungsaufgaben durch:

Vergleichende Analyse 1 (Englisch: Comparative Analysis bzw. CAl) - eine
vergleichende Analyse zwischen den Partnerlandern im Hinblick auf das
Berufsbildungsangebot und die Einbeziehung von Programmen, die sich speziell an
junge Arbeitnehmende richten.

Vergleichende Analyse 2 (Englisch: Comparative Analysis bzw. CA2) - eine
vergleichende Analyse zwischen den Partnerlandern =zur Untersuchung
nationaler Programme, die darauf abzielen, Berufsbildungsanbieter bei der
Aktualisierung ihrer digitalen und padagogischen Fahigkeiten zu unterstitzen, um
das Berufsbildungsangebot flexibler und fir den Arbeitsmarkt zuganglicher zu
gestalten.

Vergleichende Analyse 3 (Englisch: Comparative Analysis bzw. CA3) - eine
vergleichende Analyse zwischen Partnerlandern zur Untersuchung von
Mafdnahmen zum Wohlbefinden der Arbeitnehmende auf nationaler Ebene.

Vergleichende Analyse 4 (Englisch: Comparative Analysis bzw. CA4) - eine
vergleichende Analyse zwischen den Partnerlandern, die die Einstellungen
der Unternehmen zur Unterstitzung des Wohlbefindens und der psychischen
Gesundheit junger Arbeitnehmende untersucht.

Die vergleichenden Analysen 2, 3 und 4 folgen derselben Struktur, wobei
die Inhalte in vier Abschnitte unterteilt sind. In der vergleichenden Analyse
1 wurden die Teile A, B und C hinzugefiigt, um einen allgemeinen Kontext
bereitzustellen. Die Informationen in diesen Teilen gelten als fiir alle vier
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Analysen anwendbar, da sie fiir die vier Themen relevante Informationen
abdecken. Um Wiederholungen zu vermeiden, wurden diese Teile jedoch nur
in die vergleichende Analyse 1 aufgenommen. Die enthaltenen Daten wurden
beim Verfassen der wichtigsten Ergebnisse fiir jede Analyse beriicksichtigt.
Die Abschnitte, die einen umfassenderen Kontext zur Situation in allen
Partnerliandern lieferten, wurden unter der Uberschrift +Allgemeiner Kontext"
organisiert und umfassten die folgenden Informationen:

Teil A. Akteur:innen der Berufsbildung in den Landern, einschliefdlich Informationen
UberRegierungsbehorden und Ministerien, diefurdie Aufsicht Uberdie Berufsbildung
injedem Land zustandig sind, Bildungseinrichtungen, die Berufsbildungsprogramme
anbieten, Qualifikationen und Zertifizierungsstellen, die fur die Akkreditierung und
Zertifizierung von Berufsbildungsprogrammen und -qualifikationen zustandig sind,
an der Berufsbildung beteiligte Ausbildungsanbieter, Finanzierungsmechanismen
und regulatorische Rahmenbedingungen fur die Berufsbildung.

Teil B. Allgemeine Demografie der Lander, einschliefdlich Informationen
zu Bevolkerungsgrofie und Altersverteilung, Bildungsniveau und
Alphabetisierungsrate, beschaftigungsrelevante Wirtschaftsindikatoren,
Erwerbsbeteiligungsquoten, wichtige Wirtschaftsindikatoren im Zusammenhang
mit dem Wohlbefinden der Arbeitnehmenden, Beschaftigungssektoren und
-verteilung.

Teil C. Profile junger Arbeitnehmenden in den Landern enthalten Informationen
zu Altersverteilung, Bildungshintergrund, Beschaftigungsstatus und -sektoren,
Beschaftigungstrends bei jungen Menschen, Herausforderungen fur junge

Arbeitnehmende sowie Mdglichkeiten zur Kompetenzentwicklung und zum
beruflichen Aufstieg.
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Die einzelnen Inhalte der vier Analysen sind wie folgt gegliedert:

Abschnitt1.BestehendeStrategien und bewahrteVorgehensweisenimnationalen
Kontext umfassen Informationen uber wichtige Strategien und Programme zur
beruflichen Aus- und Weiterbildung, die sich an junge Arbeitnehmende richten,
Erfolgsgeschichten und Fallstudien zu Strategien und Programmen, die sich an
junge Arbeitnehmende richten, sowie zur Beteiligung von Interessengruppen
(Regierung, Industrie, Bildungseinrichtungen) an Strategien und Programmen, die
sich an junge Arbeitnehmende richten.

Abschnitt 2. Aktuelle Statistiken und Trends umfassen Informationen
Uber die Einschreibung und Teilnahme junger Arbeitnehmenden an
Berufsbildungsprogrammen, Beschaftigungsquoten und Ergebnisse.

Abschnitt 3. Wichtige Ergebnisse, Zusammenfassung der wichtigsten Daten und
Trends in jedem Land.

Abschnitt 4. Bibliographie

Abschnitt 1. Bestehende Richtlinien und bewahrte Praktiken im nationalen
Kontext umfassen Informationen tber Rahmenbedingungen fur die kontinuierliche
berufliche Weiterbildung (Englisch: Continuous Professional Development bzw.
CPD) fur Berufsbildungsanbieter und Ausbilder :innen, Schliisselthemen, die in den
letzten zehn Jahren in grofd angelegten CPD-Programmen behandelt wurden, und
Erfolgsgeschichten durchgefuhrter CPD-Programme.

Abschnitt 2. Aktuelle Statistiken und Trends, einschliefdlich Informationen zu
CPD-Programmen fur Berufsbildungsfachkrafte, die seit 2014 auf nationaler Ebene

durchgefuhrt werden.

Abschnitt 3. Wichtige Ergebnisse, Zusammenfassung der wichtigsten Daten und
Trends in jedem Land.

Abschnitt 4. Bibliographie
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Abschnitt 1. Bestehende Richtlinien und bewahrte Praktiken aus einem
nationalen Kontext, einschliefdlich Informationen Uber wichtige Richtlinien zum
Wohlbefinden der Mitarbeitenden, Richtlinien zur Gesundheitsflrsorge und
Unterstitzung der psychischen Gesundheit, Richtlinien zur Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben, Sozialleistungen und Hilfsprogramme flr Mitarbeitende,
bemerkenswerte Initiativen und Programme, Erfolgsgeschichten und Fallstudien.

Abschnitt 2. Aktuelle Statistiken und Trends umfassen Informationen zu
Gesundheits- und Wohlbefindenskennzahlen, zur Work-Life-Balance und zur
Arbeitszufriedenheit.

Abschnitt 3. Wichtige Ergebnisse, Zusammenfassung der wichtigsten Daten und
Trends in jedem Land.

Abschnitt 4. Bibliographie

Abschnitt1.BestehendeRichtlinienundbewahrteVorgehensweisenimnationalen
Kontext, einschliefdlich Informationen zu den neuesten Rechtsvorschriften in
Bezug auf den Betrieb von Arbeitsplatzen und den entsprechenden Priifbehérden,
Statistiken und andere Daten von Prifbehorden zu den Arbeitsbedingungen und dem
Wohlbefinden der Mitarbeitenden, Uberpriifungsberichte von Arbeitnehmende-/
Arbeitnehmendenverbanden zu den Arbeitsbedingungen im letzten Jahrzehnt und
Uberpriifungsberichte von Arbeitgebendenverbadnden zu den Arbeitsbedingungen
im letzten Jahrzehnt.

Abschnitt 2. Aktuelle Statistiken und Trends umfassen Informationen zu Richtlinien
zum Wohlbefinden am Arbeitsplatz und zu Beschwerden am Arbeitsplatz.

Abschnitt 3. Wichtige Ergebnisse, Zusammenfassung der wichtigsten Daten und
Trends in jedem Land.

Abschnitt 4. Bibliographie
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Um eine Ubermafdige Informationsflut zu
vermeiden, wurde eine Seitenbegrenzung
pro Abschnitt festgelegt.

Bei der Recherche nach Informationsquellen
wurdeden Partnerorganisationenempfohlen,
vorrangig Fachzeitschriften, offizielle
Berichte und seridse Informationsquellen zu
verwenden, die Glaubwurdigkeit von Online-
Quellen vor der Aufnahme zu tberprufen, die
aktuellsten und relevantesten verflgbaren
Daten zu verwenden, sicherzustellen,
dass die Quellen mit den spezifischen
Zielen der jeweiligen Forschungsaufgabe
ubereinstimmen, Informationen aus
einer Vielzahl von Quellen zu suchen, um
verschiedene Perspektiven zu erfassen, und
wissenschaftliche, industrielle und staatliche
Veroffentlichungen einzubeziehen.




Um die Auswirkungen des BE-WELL-Projekts auf den nationalen Kontext einer
Partnerschaft zu reflektieren, Berufsbildungsfachleute dazu zu bewegen, ihr
Engagement im Projekt zu Uberprifen und praxisbezogene Empfehlungen
vorzubringen, und um den BE-WELL-Ansatz zur Verbesserung der Fahigkeiten
junger Arbeitnehmenden zum Wohlbefinden als Modell fiir bewahrte Verfahren zu
fordern, wurde die Fokusgruppenmethode eingesetzt.

Das Hauptziel einer Fokusgruppe besteht darin, Ideen, Uberlegungen und
Vorschlage einer Gruppe von Personen der entsprechenden Zielgruppe zu
sammeln und diese dazu aufzufordern, die vier vergleichenden Analyserahmen
frei und spontan zu diskutieren, um die aus dem Projekt gewonnenen politischen
Erkenntnisse zusammenzufassen.

Im Gegensatz zu anderen Interviewtechniken wird bei Fokusgruppen die
Moglichkeit einer ,einseitigen” Interaktion zwischen dem Interviewenden und den
einzelnen Befragten ausgeschlossen. Sie verhindern auch, dass das Interview auf
starre, kodifizierte Weise ablauft, die durch die Reihenfolge der Fragen in einem
Fragebogen vorgegeben ist.

Der Erfolg dieser Methode beruht auf zwei Schlisselfaktoren: der Aktivierung der
Gruppendynamik, bei der die Teilnehmenden an intensiven interaktiven Debatten
teilnehmen, und der Fahigkeit der Moderator:innen, die Diskussion zu leiten,
sie geordnet und auf die Forschungsziele ausgerichtet zu halten. Die Pramisse
ist, dass die Beobachtungen und Bewertungen der Teilnehmenden Reaktionen,
Kommentare und Uberlegungen anderer auslésen und so eine spontane und
intensive Diskussion fordern, die zum Austausch tieferer Erkenntnisse fihrt. Durch
den Einsatz von Fokusgruppen hat die Partnerschaft ein klares Verstandnis der
Fahigkeiten gewonnen, die Ausbilder:innen in der Berufsbildung benttigen, um
junge Arbeitnehmende effektiv bei ihrem Lernen zu unterstitzen.
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Die Durchfiihrung der Fokusgruppe erfolgte in zwei Phasen.

Rekrutierungsphase:

Jede Partnerorganisation rekrutierte 6-8 Teilnehmende, um eine nicht zu homogene
Gruppe aus Berufsbildungsfachleuten zu bilden. Die Proband:innen reprasentierten
die Referenzzielgruppe, d. h. Berufsbildungstrainer:innen oder alle, die diese Rolle
potenziell anstreben.

Anfangsphasen und Entwicklung:

Nachdem die Gruppe gebildet war, erlauterten die Moderator:innen zunachst
Zweck und Methodik der Sitzung. Die Moderator:innen stellte den Teilnehmern der
Fokusgruppe die vier Diskussionsthemen aus dem Rahmen der vergleichenden
Analyse vor und erklarte, dass ihre Antworten am Ende der Sitzung gesammelt
wurden.

Diese Richtlinien ermoglichten die Durchfuhrung von personlichen oder Online-
Sitzungen, die von Moderator:innen moderiert wurden. Um sicherzustellen, dass
die Teilnehmenden komplexe und detaillierte Antworten gaben, wurden Richtlinien
entwickelt:

Fragen planen und vorbereiten: Fragen sollten im Voraus geplant unter
Einbeziehung wichtiger Berufsbildungsfachleute werden.

Die Fragen sollten:
Kurz und bundig sein
Ein offenes oder Satzvervollstadndigungsformat verwenden und so
formuliert sein, dass geschlossene Ja/Nein-Antworten vermieden
werden.

Bei unklaren Antworten sollten die Moderator:innen Fragen stellen wie:
Kénnen Sie mehr dariber sagen?
Helfen Sie mir zu verstehen, was Sie meinen.
Kénnen Sie mir ein Beispiel geben?
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Diese Diskussionspunkte trugen zur Entwicklung des BE-WELL-Berichts zu
politischen Empfehlungen und Praktiken bei.

Um die Ansichten von Berufsbildungsfachleuten zu den vier Schlisselbereichen des
Wohlbefindens junger Arbeitnehmenden am Arbeitsplatz zu horen und zu erkunden,
wurden die Teilnehmenden aufgefordert, Uber ihre personlichen Erfahrungen
nachzudenken. Diese Fragen konzentrierten sich auf ausgewahlte Bereiche des
Wohlbefindens, die aus der vergleichenden Analyse der Schreibtischforschung
hervorgingen:

Warum sollte bei der beruflichen Aus- und Weiterbildung und bei
der Einbeziehung speziell auf junge Arbeitnehmende ausgerichteter
Programme mehr in das Wohlbefinden investiert werden?

Welche Hindernisse gibt es bei der Umsetzung von MafsSnahmen zur
Verbesserung des Wohlbefindens am Arbeitsplatz auf nationaler Ebene?
Was sind die Starken und Schwdchen nationaler Programme,
die Berufsbildungsanbieter dabei unterstiutzen, ihre digitalen
und pddagogischen Kompetenzen zu  aktualisieren, um das
Berufsbildungsangebot flexibler und ftir den Arbeitsmarkt zugdnglicher
zu machen?

Welche Einstellungen von Unternehmen sind lhrer Meinung nach am
wichtigsten, wenn es darum geht, das Wohlbefinden und die psychische
Gesundheit junger Mitarbeitenden zu unterstiitzen?

Alle Moderator:innen wahlten aus verschiedenen Optionen aus, um die Antworten
der Teilnehmenden der Fokusgruppe zu sammeln.

- Sammeln aller Antworten und in den nationalen Bericht eintragen, der an STP
ubermittelt wird.

— Alle Teilnehmenden bitten, ihre Antworten im Google-Formular einzutragen und
sie dann in einem nationalen Bericht an STP zu Ubermitteln.

‘ 1 2 Kofinanziert von der

Europaischen Union




Das Google-Formular war unter diesem Link verflgbar: https://docs.
google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdt6UABPVtmyrm7uclegHmkoOsuZeq
Rw_AnDszosZN_8WgDCw/viewform?usp=sf_link

Am Ende der Fokusgruppensitzungen legte jede Partnerorganisation eine
Zusammenfassung der nationalen Ergebnisse vor, die sich aus den Fokusgruppen
ergeben hatten, und schickte diesen Bericht an die leitende Einrichtung STP. Diese
wichtigsten Ergebnisse wurden in diesen Bericht Gber Richtlinien und Empfehlungen
aufgenommen.
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3. EMPFEHLUNGEN AUF POLITISCHER
EBENE

Erweiterung des Umfangs dualer Berufsbildungsprogramme:

Obwohl die duale Ausbildung manchen in den Landern verbreitet ist,
ist das System nicht gleichermafden entwickelt. Die Integration der
dualen Berufsbildung kann durch eine intensivere Zusammenarbeit
mit der Industrie gestarkt werden, um mehr Maoglichkeiten des
berufsbezogenen Lernens bereitzustellen. Dies wird der steigenden
Nachfrage nach mittleren Qualifikationen gerecht und dazu beitragen,
sowohl Uber- als auch Unterqualifikation auf dem Arbeitsmarkt zu
reduzieren. Die Schaffung zusatzlicher Anreize fir Unternehmen, an
dualen Ausbildungsprogrammen teilzunehmen, wird die Attraktivitat
der Berufsbildung steigern und Berufsbildungsabsolventen
Fahigkeiten vermitteln, die der Arbeitsrealitat entsprechen.

Zugehorige bewahrte Verfahren - ERSISI-Projekt (SPANIEN) und das
dsterreichische duale System (OSTERREICH)

Starkung der Berufsbildungspartnerschaften mit der Industrie:
Durch die Starkung der Partnerschaften mit der Industrie wird
sichergestellt, dass die Berufsbildungsprogramme relevante,
praktische Fahigkeiten und Moglichkeiten zur Berufserfahrung
vermitteln.

Zugehorige bewahrte Verfahren Programas de Talento Jovem
(PORTUCGAL) und ERSISI-Projekt (SPANIEN)
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Durchfiihrung regelmafiiger Arbeitsmarktanalysen:

Angesichts der in den sieben Landern festgestellten Diskrepanz
zwischen Ausbildung und den sich wandelnden Anforderungen
des Arbeitsmarkts wird den fUr die Berufsbildungslehrplane
zustandigen Behdrden empfohlen, regelmafiig eine
Arbeitsmarktanalyse durchzufthren. Dadurch wird sichergestellt,
dass die Berufsbildungslehrplane kontinuierlich an die aktuellen
und zukunftigen Anforderungen der Branche angepasst werden,
insbesondere in Wachstumsbranchen wie IKT, Finanzen, Gastgewerbe
und grunen Technologien.

Einflihrung einer friihzeitigen und kontinuierlichen Beratung in der
Ausbildung:
Die Einfuhrung einer Berufsberatung bereits ab der Sekundarstufe |
wird den Schuler:innen dabei helfen, fundierte Berufsentscheidungen
zu treffen, die den Anforderungen des Arbeitsmarktes entsprechen.
Dazu sollten Berufsberatung, Praktika und Einblicke in verschiedene
Branchen gehoren.

Zugehorige  bewahrte Verfahren:  (CPD-Qualifikationsrahmen
(GRIECHENLAND) und einheitliche Richtlinie fur die Berufsbildung
(ZYPERN)

Forderung von Lebenslangem Lernen als Chance zur Umschulung und
Weiterbildung:
Forderung von lebenslangem Lernen, indem flexible, modulare
Berufsbildungskurse angeboten werden, die sich sowohl an junge
Menschen als auch an Erwachsene richten, die ihre Fahigkeiten
umschulen oder verbessern machten.

Zugehorige bewahrte Verfahren: Skills to Advance (IRLAND) und
PEEMPIP CPD (GRIECHENLAND)
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Entwicklung umfassender Programme zur Starkung der Jugend:
Angesichts der berichteten wirtschaftlichen Schwierigkeiten junger
Arbeitnehmenden wird den Regierungen empfohlen, umfassende
Programme einzufuhren, um die junge Generation bei ihren ersten
Schritten ins Berufsleben zu unterstutzen. Eine ganzheitliche
Unterstitzung durch Programme, die Uber die Beschaftigung
hinausgehen  und  Finanzbildung, bezahlbaren = Wohnraum,
Gesundheitsdienste und Mentoring umfassen, wird das allgemeine
Wohlbefinden und die Unabhangigkeit junger Menschen verbessern.

Zugehorige bewahrte Verfahren: Jugendrat von Zypern (ZYPERN)
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Implementierung von Mafdnahmen zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen:
Die Forderung von EU-weiten Mafdnahmen zur Verbesserung der
Arbeitsplatzqualitat fur junge Arbeitnehmenden, einschliefdlich fairer
Entlohnung, Arbeitsplatzsicherheit und sicherer Arbeitsumgebungen.
Unternehmen sollten durch Anreize und Anerkennungsprogramme
ermutigt werden, diese Praktiken zu ibernehmen.

Zugehorige bewahrte Verfahren - ,Bulgarien will Sie" (BULGARIEN)

Einfilhrung von Unterstiitzungsmafdnahmen fiir arbeitslose

Jugendliche durch Programme und Anreize
Wie die Lander berichteten, gibt es bereits einige Programme zur
Unterstutzung arbeitsloser Jugendlicher. Es wird jedoch empfohlen,
die bestehenden Programme zu Uberarbeiten und neue einzufthren,
die Ausbildung mit Beschaftigungsmoglichkeiten fUr arbeitslose
und inaktive Jugendliche kombinieren, um sicherzustellen, dass
diese Programme sowohl berufsspezifische als auch Ubertragbare
Fahigkeiten vermitteln.

Zugehorige bewahrte Verfahren — Fundacion Telefonica (SPANIEN)
und Iniciativa Emprego Jovem (PORTUGAL)

Schaffung von Anreizen fiir die Einstellung junger Leute:
Es wird empfohlen, Unternehmen, die junge Mitarbeitende einstellen,
Steueranreize oder Subventionen zu gewahren, insbesondere in
Branchen mit hoher Nachfrage, um die Jugendbeschaftigung zu
fordern.

Zugehorige bewahrte Verfahren - SOLAS-Lehre (IRLAND) und
Compromise Emprego Sustenavel (PORTUGAL)
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Einfilhrung von Programmen zur Kompetenzentwicklung :

Die Landerberichte unterstreichen die zunehmende Digitalisierung der
Wirtschaft sowie die veranderten Anforderungen an die Arbeitswelt.
Um diesen Veranderungen gerecht zu werden, wird empfohlen,
Programme einzufuhren, die neben der Berufsausbildung auch die
Entwicklung von Soft Skills, digitale Kompetenz und Unternehmertum
umfassen, um junge Arbeitnehmende auf vielfaltige Karrierewege
vorzubereiten.

Zugehorige bewahrte Verfahren - ATIVARPT (PORTUGAL) &
Baskischer Berufsbildungsplan (SPANIEN) & Tech Apprenticeship
(IRLAND)

Implementierung von Mafdnahmen zur

Milderung des wirtschaftlichen Drucks:
Die wiederkehrenden
Wirtschaftskrisen und die Inflation
wurden in den Landerberichten als
grofde  Schwierigkeiten  flr junge
Arbeitnehmende identifiziert. Um
diese zu bewaltigen, wird empfohlen,
Mafdnahmen zu ergreifen, die den
wirtschaftlichen  Druck auf junge
Arbeitnehmende verringern, wie etwa
Initiativen fur bezahlbaren Wohnraum,
Ressourcen fur die Finanzplanung und
Mafdnahmen zur Bekampfung hoher
Lebenshaltungskosten und Inflation.

Zugehorige bewahrte Verfahren
- Relocation-Agentur in Barcelona
(SPANIEN)
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Intersektionale/multidisziplinare Weiterbildungslehrplane:
Kompetente Padagog:innen benottigen sowohl technische und
theoretische Fahigkeiten (Fachwissen) als auch zwischenmenschliche
und soziale Fahigkeiten (Soft Skills), um mit den unterschiedlichen
Bedurfnissen  umzugehen und auf die unterschiedlichen
Wahrnehmungen und Hintergrinde der Menschen zu reagieren, mit
denen sie arbeiten. Es ist wichtig, dass die Schulungsangebote sowohl
sektorale als auch soziale Bereiche ansprechen, um Padagog:innen
besser auf die Anwendung integrativer und partizipativer
Schulungsmethoden vorzubereiten.

Aufbau auf vorhandenem Wissen mithilfe von Micro-Learning-

Techniken:
Im Laufe der Jahre hat sich eine Fllle von fundiertem Wissen und
Methoden angesammelt. Auch wenn einige dieser Informationen
veraltet sein mdgen, sind sie fur jedes Fachgebiet nach wie vor von
wesentlicher Bedeutung. Die Umwandlung dieses Wissens in Micro-
Learning-Ressourcen ist eine aufderst effektive Moglichkeit, es
relevant zu halten und sich auf die kritischen Aspekte jedes Bereichs
zu konzentrieren, ohne die Qualitat zu beeintrachtigen.

Verwandte bewahrte Verfahren - Inklusion in der friuhen Kindheit
(SPANIEN) und Lehrerausbildungsprogramm zur Entwicklung digitaler
Kompetenzen (ZYPERN)

Fachspezifische Lehrpldane basierend auf den geaufierten

Bediirfnissen von Praktiker:innen/Mitarbeitenden:
Die Anpassung der CPD an die spezifischen Herausforderungen
und BedUrfnisse der Padagog:innen stellt sicher, dass sie direkt
anwendbare Fahigkeiten erwerben, was zu einer effektiveren und
wirkungsvolleren Lernumgebung fuhrt. Dies kann durch einfache, aber
umfassende Umfragen erreicht werden, die regelmafdig durchgefuhrt
werden und dabei helfen konnen, die Wahrnehmung und Einstellung
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der Trainer:innen in ihrem Tatigkeitsbereich zu ermitteln. Dieser Ansatz
kann auch dazu beitragen, Tendenzen und Veranderungen langfristig
zu untersuchen und so ein Verstandnis fur potenziell aufkommende
Trends zu entwickeln.

Verwandte bewahrte Verfahren - PEM (GRIECHENLAND) und
Hospitality Skills (IRLAND)

Einflihrung von Qualitatsprogramme, die Beteiligung und Engagement

fordern:
Interaktive und  ansprechende  (CPD-Programme  motivieren
zur  Teilnahme, fUhren zu tieferem Lernen, verbesserter
Wissensspeicherung und letztlich zu einer qualifizierteren Belegschaft.
Um diese Elemente effektiv zu gestalten, muss besonderes Augenmerk
auf die Qualitat gelegt werden, die zumeist aus einer angenehmen und
verstandlichen Sprache der Unterrichtsmaterialien, gut strukturierten
und formatierten Quellen, einer umfassenden Klassifizierung des
vorhandenen Wissens und der externen Ressourcen sowie einer
angemessenen padagogischen Anleitung fir die Trainer:innen (und
einem nicht erschopfenden Schulungsplan) besteht.

Verwandte bewahrte Verfahren - Professional Training Support
Programme (TSP) (ZYPERN) & Technology Enhanced Learning (TEL)
(IRLAND) & Pacto Local para a Empregabilidade e Empreendedorismo
Jovem (PORTUGAL) & PEMPIPP (GRIECHENLAND)

Einfacher und kostenloser Zugang zur Weiterbildung fiur alle

Mitarbeitenden:
Kostspielige CPD-Programme bedeuten einen minimierten Zugang.
Wir leben in Gesellschaften, in denen die (Nicht-)Existenz von Kapital
den Fortschritt einer Person bestimmt, aber solange dieser Fortschritt
immer auf diejenigen beschrankt ist, die sich den Weg finanzieren
konnen, bedeutet das, dass einige zuruckgelassen werden, wahrend
diejenigen, die ihr Wissen erweitern, nicht unbedingt in der Lage
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sein werden, es praktisch umzusetzen, da sie durch Zeit und Energie
eingeschrankt sind. Kostenloser Zugang fuhrt zu kompetenteren
Mitarbeitenden, was in vielerlei Hinsicht zu Fortschritt fuhrt.

Regelung fiir Bildungsurlaub:

Die dafur vorgesehene Zeit ermoglicht konzentriertes Lernen
uber die tagliche Routine hinaus, sodass sich Padagog:innen voll
und ganz auf CPD-Programme einlassen und ihre Erkenntnisse in
verbesserte Lehrmethoden umsetzen konnen. Diese Regelung ist
auch ein wesentlicher Bestandteil von Richtlinien zum Wohlbefinden,
da sie anerkennt, dass der Lernprozess ein Arbeitsprozess ist, und
eine Anerkennung als solcher zu einer wesentlich effektiveren
Weiterbildung der gesamten Belegschaft fiihren wurde.

Verwandte bewahrte Verfahren - Bildungskarenz (OSTERREICH)

Kreation von zentralen CPD-Zentren:

Eine zentrale Plattform, die den Zugang zu verschiedenen CPD-
Moglichkeiten rationalisiert, Anerkennungsprozesse vereinfacht und
Padagog:innen befahigt, fundierte Entscheidungen fur ihre berufliche
Weiterentwicklung zu treffen. Beispielsweise konnte sie alle
verfugbaren CPD-Moglichkeiten sammeln und bewerben, entweder
regional oder landesweit. Alle Anbieter kénnten ihre Angebote
beschreiben und die Lernenden kénnten die CPDs nach der Teilnahme
auch bewerten, um die kommenden Versionen zu verbessern. Daruber
hinaus konnte diese Plattform alle vom Staat und Gesetz vorgesehenen
Moglichkeiten enthalten, die Fragen der Anerkennung von CPDs, Kosten
und Subventionen klaren, sowie Informationen tber Unternehmen und
die Mechanismen, die ihnen die Nutzung ermaoglichen.

Verwandte bewahrte Verfahren - BAMCO CPD (BULGARIEN) &
Springboard+ & Skillnet Ireland (IRLAND)
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Forderung flexibler Arbeitsoptionen und einer ausgewogene Work-

Life-Balance:
Angesichts der veranderten Bedurfnisse und Prioritaten junger
Arbeitnehmenden im Vergleich zu friheren Generationen empfiehlt
es sich, Richtlinien umzusetzen, die flexible Arbeitszeiten und
Moglichkeiten zur Fernarbeit unterstitzen, um den Winschen
junger Arbeitnehmenden nach einer besseren Work-Life-Balance
entgegenzukommen. Die Einfuhrung von Leistungen, die die Work-
Life-Balance unterstitzen, wie z. B. ausreichend bezahlte Urlaubstage,
Unterstitzung bei der psychischen Gesundheit und Maoglichkeiten
zur beruflichen Weiterentwicklung, tragt zum Wohlbefinden der
Mitarbeitenden bei.

Verwandte bewahrte Verfahren — ,Home Office" (BULGARIEN)

Einfihrung von Richtlinien ein, die das finanzielle Wohlergehen

fordern:
Als Reaktion auf die gemeldeten wirtschaftlichen Schwierigkeiten der
Arbeitnehmenden wird empfohlen, Mafdnahmen einzufiihren, die ihr
finanzielles Wohlergehen verbessern. Die Forderung gleichen Lohns
flr gleiche Arbeit unabhangig von Geschlecht, Region und Branche
durch die Durchsetzung von Gesetzen zur Lohngleichheit ist ein
Schritt in diese Richtung. Darlber hinaus wird empfohlen, Programme
zur finanziellen Bildung anzubieten, die den Mitarbeitern helfen,
ihre Finanzen besser zu verwalten, fur die Zukunft zu planen und
wirtschaftlichen Stress abzubauen.

Sicherstellung einer zuganglichen psychiatrischen Versorgung:
Es wird empfohlen, Richtlinien einzufuhren, um umfassende
Dienstleistungen fur die psychische Gesundheit zu gewahrleisten, die
allen Arbeitnehmenden, auch denen in landlichen und unterversorgten
Gebieten, zuganglich sind. Es wird aufderdem empfohlen, dass
politische Entscheidungstrager:innen die Integration der psychischen
Gesundheitsversorgung in die primaren Gesundheitssysteme fordern.
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Zugehorige bewahrte Verfahren - Healthy Workplace Framework
(IRLAND) und LiveWell-App (PORTUGAL)

Implementierung von Programmen zur psychischen Gesundheit am

Arbeitsplatz:
Es wird empfohlen, Richtlinien einzufuhren, die Arbeitgebende dazu
ermutigen, Mafdnahmen zur psychischen Gesundheit am Arbeitsplatz
umzusetzen, die Pravention, Fruherkennung, Unterstutzung und
Wiedereingliederung umfassen. Unternehmen sollte ermutigt werden,
Hilfsprogramme fur Mitarbeitende anzubieten, die vertrauliche
Beratung und Unterstutzungsdienste fur Mitarbeitende bieten, die
mit Stress, Angstzustanden und anderen psychischen Problemen zu
kampfen haben.

Verwandte bewahrte Verfahren - Healthy Ireland at Work (IRLAND)

Einflihrung von Richtlinien zur Regelung flexibler

Arbeitsvereinbarungen:
Flexible Arbeitszeiten und Telearbeit sind bereits gangige Praxis,
aber nicht in allen Landern sind sie geregelt. Daher wird empfohlen,
Richtlinien zu entwickeln, diedie Einfuhrung flexibler Arbeitsregelungen
fordern, einschliefdlich Telearbeitsoptionen, flexibler Arbeitszeiten
und Teilzeitarbeit. Unternehmen sollten ermutigt werden, diese
Optionen anzubieten, um den Mitarbeitenden zu helfen, Arbeit und
personliche Verpflichtungen in Einklang zu bringen. Daruber hinaus
sollten Vorschriften eingefuhrt werden, um das Arbeitsengagement
aufderhalb der Arbeitszeit zu begrenzen und sicherzustellen, dass
die Mitarbeitende ausreichend Pausen und Ruhezeiten haben, um
eine Kultur zu fordern, die die Grenzen zwischen Arbeit und Freizeit
respektiert.

Verwandte bewahrte Verfahren — ,Home Office" (BULGARIEN)
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Investieren Sie in die Entwicklung lhrer Mitarbeitenden:
Moglichkeiten zum Lernen am Arbeitsplatz und zur kontinuierlichen
beruflichen Weiterbildung (CPD) konnen fir Mitarbeitende,
Management und das gesamte Arbeitsfeld von grofdem Nutzen sein.
Wenn neue Bedurfnisse und Moglichkeiten entstehen, kann eine
effektive Auseinandersetzung mit ihnen und eine entsprechende
Vorbereitung die gemeinsamen Anstrengungen erheblich fordern,
Aktivitaten verbessern und die Gesamtwirkung steigern.

Fordern Sie gute Fithrung - investieren Sie in die Entwicklung guter

Filhrungsqualitaten:
Was die berufliche Weiterbildung aus Sicht des Managements betrifft,
leben wir in einer Ara voller Initiativen, dokumentiertem Wissen
und Moglichkeiten, die es dem Management ermoglichen, offener,
demokratischer, direkter und unterstutzender zu sein. In Verbindung
mit dem dringenden Bedarf an okologischer Nachhaltigkeit und
Gesundheitsbewusstsein ist dies ein idealer Zeitpunkt, um Uber
profitorientierte Denkweisen hinauszugehen und fortschrittliche
Schritte nach vorne zu unternehmen.

Fordern Sie eine gesunde Work-Life-Balance:
Manchmal berlcksichtigt die Gesetzgebung die Anforderungen
an die Work-Life-Balance nicht ausreichend und lasst
Interpretationsspielraum. Das konnte die Beziehungen zwischen
Arbeitnehmenden, Arbeitgebern, dem Staat, dem Arbeitsmarkt und
der Gesellschaft als Ganzes schadigen. Gute Fuhrung kann eine
gesunde Work-Life-Balance férdern, indem sie Uber die gesetzlichen
Mindestanforderungen hinausgeht und anderen Unternehmen positive
Beispiele gibt. Durch die Umsetzung von Mafdnahmen, die gemeinsam
mit den Mitarbeitenden beschlossen werden, und die Wahrung der
Transparenz Uber die Anforderungen, Einschrankungen, Ressourcen
und Optionen des Arbeitsplatzes konnen wirkungsvolle Praktiken
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und Mentalitaten entwickelt werden, die zu einer dauerhaft positiven
Wirkung fuhren.

Zugehorige bewahrte Verfahren — EY Cyprus (ZYPERN) und Healthy
Workplaces Award (PORTUGAL)

Zugang zu psychologischer Unterstiutzung ermoglichen:

Obwohlein Arbeitsplatz eine dynamische Umgebung ist, ahnlich einem
Mikrokosmos der Gesellschaft, kannernichtalle moglichen Bedurfnisse
allein erfullen. Fuhren Sie Gesprache mit |hren Mitarbeitenden,
dokumentieren Sie ihre Bedurfnisse und identifizieren Sie Institutionen
und Fachleute, die qualitativ hochwertige psychische Unterstiutzung
bieten konnen. Da die Arbeit fur jeden eine Herausforderung sein kann,
ist es wichtig, Zugang zu Ressourcen fur die psychische Gesundheit
zu haben, um sicherzustellen, dass sowohl Mitarbeitende als auch
Management die Arbeitsanforderungen effektiv erfullen und gesunde
Beziehungen zueinander pflegen kénnen.

Verwandte bewahrte Verfahren - Mind you Mind (PORTUGAL)
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4. UMSETZUNG DER BEST PRACTICES
AUS JEDEM LAND

Im Rahmen der vergleichenden Analyse, die die Be Well-Partnerschaft durchgefihrt
hat, Uberprifte das Projektteam die verfligbare Literatur und bewahrten Praktiken
aus ihrem Arbeitskontext und verwandten Institutionen. Wir teilen beispielhaft
einige dieser Praktiken aus jedem Land, von denen einige auch in den obigen
Empfehlungen als ,verwandte bewahrte Praktiken" erwahnt werden.
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SPANIEN

Gute Praxis 1: Das Beschaftigungsprogramm fiir junge Menschen der Fundacién
Telefonica

Das Young Employability Programme der Fundacion Telefénica hilft bedUrftigen
jungen Menschen, indem es die Kosten fur ihre Berufsausbildung Ubernimmt. Es
richtet sich an sozial ausgegrenzte Schuler:innen, die an technologiebezogenen
Programmen teilnehmen. Das Programm war erfolgreich und die Abschlussquote
der geforderten Jugendlichen war hoch.

Erfahren Sie mehr tber ,LANZADERAS CONECTA EMPLEQ" der Fundaciéon Telefdnica
unter https://en.fundaciontelefonica.com/emplovability/lanzaderas-conecta-

empleo/

Gute Praxis 2: ERSISI-Projekt

Das ERSISI-Projekt kombiniert soziale Dienste und Arbeitsvermittlung in Navarra,
Spanien, und zielt auf Gemeinden mit hoher Arbeitslosigkeit ab. Ziel ist es, 500
jungen Menschen, die von sozialer Ausgrenzung bedroht sind, bei der Arbeitssuche
zu helfen. Zu den Partnern gehoren lokale Behorden, Banken und eine Universitat.
Der Erfolg wird an der Beteiligung der Jugendlichen und der Arbeitsvermittlung
gemessen. Dieses Projekt ist vielversprechend, da es einen umfassenden Ansatz
zur Integration junger Menschen in die Arbeitswelt bietet.

Erfahren Sie mehr Uber das ERSISI-PROJEKT unter https://web.archive.org/
web/20230330153942/https://ersisi.navarra.es/es/el-proyecto
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Gute Praxis 3: Inklusion in den ersten Lebensjahren

Eine Studie im spanischen Andalusien zeigt, dass es eine Lucke zwischen den
Bedurfnissen der Lehrer:innen und ihrer formalen Ausbildung gibt. Pilotprogramme
zeigten eine begrenzte Zusammenarbeit zwischen Universitaten und Schulen.
Daruber hinaus ergaben Umfragen, dass sich nur ein kleiner Teil der Lehrer:innen
auf einen gemischten Unterricht vorbereitet fUhlte oder kurzlich eine Ausbildung in
Sonderpadagogik absolviert hatte. Dies deutet darauf hin, dass Lehrer:innen mehr
Unterstiutzung benotigen, die Uber traditionelle Ausbildungsmethoden hinausgeht.
Die Studie zielte darauf ab, dieses Problem anzugehen, indem sie Lehrer:innen eine
Plattform zum Austausch von Erfahrungen bot, die ihre berufliche Entwicklung
beeinflusst haben.

Weitere Informationen finden Sie unter: https://gpseducation.oecd.org/
revieweducationpolicies/#!node=41732&filter=all

Gute Praxis 4: Baskischer Berufsbildungsplan

Die baskische Regierung hat 2014 einen Plan zur Modernisierung der Berufsbildung
im Baskenland verabschiedet. Ziel des Plans ist es, Arbeitnehmende auf die vierte
industrielle Revolution vorzubereiten, indem der Schwerpunkt auf digitalen
Fahigkeiten und neuen Technologien liegt. Ein wichtiger Teil des Plans ist das Projekt
lkanos, das Ressourcen bereitstellt, um Menschen dabei zu helfen, die Fahigkeiten
zu entwickeln, die sie fur Arbeitsplatze in der Industrie 4.0 bencotigen.

Weitere Informationen finden Sie unter: http://www.bibliotekak.euskadi.eus/
Web0Opac
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Gute Praxis 5: Relocation-Agentur in Barcelona

Umzugsagentur in Barcelona, die darauf spezialisiert ist, einen Umzug so
reibungslos und stressfrei wie moglich zu gestalten.

Diese umfassenden Dienstleistungen sorgen dafiir, dass der Ubergang in die
pulsierende Stadt Barcelona reibungslos verlauft und tragen zu allgemeinen
Wohlbefinden bei. Die Agentur bietet eine breite Palette von Dienstleistungen an,
darunter Wohnungshilfe, Unterstutzung bei der Schulsuche fur Kinder, Visa- und
Einwanderungsdienste sowie kulturelles Training, um die Eingewohnung in eine
neue Umgebung zu erleichtern.

Community-orientierte Polizeidienste (COPS) haben sich als wirksamer Ansatz zur
Forderung eines sichereren und gesunderen Gemeinschaftsumfelds erwiesen, was
indirekt zum Wohlbefinden der Mitarbeiter und ihrer Familien beitragt.

Erfahren Sie mehr unter https://www.eresrelocation.es/relocation-immigration/
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BULGARIEN
Gute Praxis 1: ,Bulgarien will Sie"

Ein gutes Beispiel ist die Initiative ,Bulgarien will Sie", die sich vor allem an junge
Absolventiinnen/Berufstatige richtet, die das Land verlassen haben. Mittels
umfangreicher Video- und Medieninhalte prasentiert die Initiative die fihrenden
Unternehmen, die auf dem bulgarischen Markt tatig sind, als gute Orte fir die
berufliche Weiterentwicklung und gibt detaillierte Informationen Uber Standards,
Umfeld, Lebensstil und offene Stellen in verschiedenen Regionen des Landes.
Die Plattform bietet einen Rechner, mit dem junge Arbeitnehmende abschatzen
kénnen, ob das gewulnschte Gehalt ausreicht, um ihren gewlnschten Lebensstil
beizubehalten.

Erfahren Sie mehr unter https://bulgariawantsyou.com

Gute Praxis 2: BAMCO CPD

Die Bulgarian Association of Management Consulting Organisations (BAMCO)
bietet ein erfolgreiches Programm zur kontinuierlichen beruflichen Weiterbildung
(CPD) fur Unternehmensberater und Geschaftsleute an. Dieses Programm nutzt
Workshops, Konferenzen und Networking-Events, um die Fahigkeiten und
Kenntnisse der Teilnehmenden in Bereichen wie strategisches Management,
FUhrung und Branchentrends zu verbessern. Durch den Austausch mit erfahrenen
Praktikern in interaktiven Diskussionen und praktischen Ubungen kénnen die
Teilnehmenden Uber die neuesten Tools und Methoden der Unternehmensberatung
auf dem Laufenden bleiben. Letztendlich hilft das CPD-Programm von BAMCO
Fachleuten dabei, ihre Qualifikationen aufrechtzuerhalten, wettbewerbsfahig zu
bleiben und die sich entwickelnden Bedurfnisse ihrer Kund:innen besser zu erfllen.

Erfahren Sie mehr unter https://bamco.bg/resources/competence-development/
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Gute Praxis 3: Bulgarisches Arbeitsgesetzbuch - ,Home Office"”

Das bulgarische Arbeitsgesetz erlaubt Telearbeit, sofern diese vertraglich oder
durch Tarifverhandlungen vereinbart wurde. Arbeitgeber konnen Telearbeit
nur in Notfallen vorschreiben. Die Arbeitszeiten fur Telearbeit sind ahnlich wie
bei der Biiroarbeit festgelegt, aber individuelle Vertrége kénnen Uberstunden,
Nachtschichten oder Arbeit an Feiertagen ausschlief3en. Telearbeiter:innen
kénnen ihre Arbeitszeiten selbst bestimmen, missen aber wahrend der
Kommunikationszeiten des Arbeitgebers erreichbar sein. Die Leistungsstandards
sind dieselben wie bei Blroangestellten. Die Arbeitszeit muss aufgezeichnet
werden, wobei die Mitarbeitenden fur die Richtigkeit der Daten verantwortlich sind.

Erfahren Sie mehr unter: https://eurofast.eu/labor-code-and-remote-work-in-

bulgaria/

GRIECHENLAND
Gute Praxis 1: Panhellenischer Ubersetzerverband (PEM)

Das PEM bietet seinen Mitgliedern CPD-Programme an, die darauf abzielen,
den Kundenservice durch Weiterbildung und berufliche Weiterentwicklung
zu verbessern. Diese Programme decken verschiedene Themen ab, die fur
Ubersetzer:innen, Dolmetscher:innen, Untertitler:iinnen und Redakteur:innen von
besonderem Interesse sind. Mitglieder konnen zu geringen oder keinen Kosten
an dem Programm teilnehmen und so sicherstellen, dass ihre Fahigkeiten und
Kenntnisse auf dem neuesten Stand bleiben und den Branchentrends entsprechen.
Der Erfolg des Programms wird durch seine vielfaltigen Themen, angesehenen
Redner und die Zuganglichkeit flur verschiedene Mitgliedschaftsstufen
unterstrichen.

Erfahren Sie mehr unter https://pem.gr/giati-na-ginete-melos/synechizomeni-
epangelmatiki-katartisi-cpd/
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Gute Praxis 2: Mediterrane Berufsstudien am Mediterranean College

Dieses Zentrum fur lebenslanges Lernen bietet eine Vielzahlvon CPD-Kursen an, die
von internationalen Organisationen und Zertifizierungsstellen akkreditiert sind. Die
Kurse konzentrieren sich auf die personliche Entwicklung als Reaktion auf schnelle
Veranderungen am Arbeitsplatz und stellen sicher, dass Absolventiinnen und
Fachkrafte uber aktuelle Beschaftigungs- und akademische Fahigkeiten verfugen.
Der Erfolg dieser Programme liegt in ihrer Qualitatssicherung, der Akkreditierung
durch angesehene Organisationen und der Aufteilung in drei wissenschaftliche
Hauptbereiche, die unterschiedliche Berufsbereiche wie Gesundheits- und
Sozialwissenschaften, Fuhrungskrafteausbildung und MINT-Studien abdecken.

Erfahren Sie mehr unter https://www.medcollege.edu.gr/en/cpd-courses/

Gute Praxis 3: Griechischer Gutachterverband (SEK.E)

SEKE bietet seinen Mitgliedern im Rahmen ihrer Verfahren zur Erneuerung der
Akkreditierung Programme zur kontinuierlichen beruflichen Weiterbildung (CPD)
an. Das CPD-Angebot besteht aus Online-Seminaren und Workshops, die auf die
Mitglieder zugeschnitten sind. Diese Sitzungen decken ein breites Spektrum an
Themen ab, die fur die Immobilienbewertung relevant sind, darunter Themen
wie ,Zeitgenossische europaische Bewertungspraktiken und Herausforderungen
wahrend der Pandemie’, ,Bewertung von Hotels, Gewerbeimmobilien, Lagerhallen,
Industriegebieten und kurzfristigen Mietvertragen in externen Wohngebauden’,
.Bewertung von Unternehmen® und ,Immobilienbewertung” um nur einige zu
nennen.

Erfahren Sie mehr unter https://avag.gr/cpd-2023/
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Gute Praxis 4: Panhellenischer Verband professioneller Ubersetzer, Absolventen
der lonischen Universitat (PEEMPIP)

PEEMPIP bietet seit 2014 ein Programm zur kontinuierlichen beruflichen
Weiterbildung (CPD) fiir Ubersetzer:innen an. Dieses Programm sorgt dafiir, dass
die Mitglieder auf dem neuesten Stand und wettbewerbsfahig bleiben, indem es
verschiedene Lernmethoden wie Seminare und Workshops anbietet. Mitglieder,
die innerhalb von drei Jahren 18 Credits erwerben, werden als ,sich kontinuierlich
weiterentwickelnde Ubersetzer" anerkannt. PEEMPIP bietet fiir diese Programme
Zertifikate an, die bei Bewerbungen verwendet werden konnen.

Erfahren Sie mehr unter https://peempip.gr/el/continuous-professional-
development/

Gute Praxis 5: CPD-Qualifikationsrahmen

Der CPD-Qualifikationsrahmen, der 2017 von EOPPEP in Zusammenarbeit mit der
Arbeitnehmendengewerkschaft und der Arbeitgebergewerkschaft entwickelt
wurde, ist eine der wenigen systematischen Bemuhungen, die Bildungs- und
Ausbildungsanforderungen fur Arbeitsberater:innen zu definieren. Er befasst sich
mit den erforderlichen Qualifikationen und Fahigkeiten und bertcksichtigt dabei
die Perspektiven von Arbeitgeber:iinnen und Arbeitnehmenden. Obwohl seine
Auswirkungen seit seiner Einfuhrung nicht offiziell dokumentiert wurden, ist der
Rahmen sehr umfassend und an verschiedene Kontexte anpassbar. Er ist darauf
ausgelegt, den unterschiedlichen Realitaten in den griechischen Wirtschafts- und
Arbeitssektoren Rechnung zu tragen.

Erfahren Sie mehr unter https://www.eoppep.gr/images/SYEP/perigramma_SEP.
pdf
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ZYPERN
Gute Praxis 1: Jugendrat von Zypern

Der Jugendrat Zyperns hat 2017 zwei Programme zur Bekampfung der
Jugendarbeitslosigkeit gestartet. Das Programm ,Active Youth® nutzt eine
Informationskampagne und  Botschafteriinnen, um jungen Menschen
Arbeitsmoglichkeiten zu vermitteln. Das Programm zur Entwicklung des
Jugendunternehmertums hilft arbeitslosen Jugendlichen im Alter von 15 bis 29
Jahren durch Seminare und Mentoring dabei, Geschaftsideen zu entwickeln und
Unternehmer:innen zu werden.

Weitere Informationen finden Sie unter http://onek.org.cv/

Gute Praxis 2: Programm zur Unterstutzung der beruflichen Weiterbildung (TSP)

Das Bildungsministerium in Zypern setzt eine Richtlinie durch, die alle Schulen
verpflichtet, im Schuljahr 2023-2024 einen Berufsbildungsplan furihre Lehrer:innen
zu entwickeln. Dieser Plan sollte in den bestehenden einheitlichen Entwicklungs-
und Verbesserungsplan jeder Schule integriert werden. Das Padagogische
Institut bietet einer begrenzten Anzahl von Schulen die Moglichkeit, an einem
speziellen Berufsbildungsunterstiitzungsprogramm (VLSP) teilzunehmen, das eine
ganzjahrige, umfassende Unterstutzung bei der beruflichen Weiterentwicklung
bietet. Weitere Einzelheiten zum VLSP finden Sie auf der Website des Padagogischen
Instituts.

Weitere Informationen finden Sie unter https://www.pi.ac.cy/pi/files/

anakoinoseis/2022_2023/20230523_yem.pdf
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Gute Praxis 3: Lehrerfortbildungsprogramm zur Entwicklung digitaler
Kompetenzen

Das Bildungsministerium hat im Marz 2021 ein Programm zur digitalen
Kompetenzentwicklung flr Lehrkrafte gestartet. Das Programm wurde auf der
Grundlage der Bedurfnisse von Lehrkraften entwickelt und bietet Online-Module
und Selbstbewertungstools. Lehrkrafte konnen personliche Lernziele festlegen
und aus verschiedenen Ressourcen wahlen, um ihre digitalen Kompetenzen zu
verbessern. Dieses Programm spiegelt den Fokus der Regierung auf die digitale
Bildung an Schulen wider.

Erfahren Sie mehr unter https://www.pi.ac.cy/pi/index.php?option=com_content
&view=article&id=3149%3A2021-02-15-07-33-16&catid=34%3A2010-06-02-08-
27-34&ltemid=65&lang=el

Gute Praxis 4: Umsetzung der einheitlichen Richtlinie fur berufliche Bildung

Diese einheitliche Richtlinie fur berufliches Lernen erinnert Schulen daran, einen
Bericht Giberihre Lehrerausbildung gemafid der einheitlichen Richtlinie fir berufliches
Lernen einzureichen. Der Bericht enthalt Einzelheiten zu umgesetzten Mafdnahmen
und deren Wirksamkeit. Dies erfolgt elektronisch und hilft bei der Entscheidung
uber die weitere Teilnahme oder die Suche nach weiterer Unterstitzung bei der
beruflichen Weiterentwicklung.

Erfahren Sie mehr unter https://epaggelmatikimathisi.pi.ac.cv/index.
isp?pnum=PUBO0O1
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Gute Praxis 5: EY Zypern

EY Cyprus freut sich, den erfolgreichen Abschluss seines mit Spannung erwarteten
Webcast-Events bekannt zu geben, bei dem die Ergebnisse der Cyprus Workplace
Wellbeing Survey vorgestellt wurden. Die Veranstaltung fand am 20. November
statt und brachte Branchenfuhrer:innen, Fachleute und Interessenvertreter:innen
zusammen, um die Ergebnisse dieser wichtigen Umfrage zu diskutieren und zu
analysieren. Die Cyprus Workplace Wellbeing Survey wurde in verschiedenen
Sektoren durchgefuhrt. Diese von EY angeflhrte Initiative zielt darauf ab, die
Wahrnehmung des Wohlbefindens der Unternehmen, bestehende Initiativen und
die Bereitschaft zur Umsetzung von Wohlfuhlpraktiken zu entschlusseln.

Erfahren Sie mehr unter https://www.ev.com/en_gl/newsroom/2023/09/pay-
well-being-and-flexibility-prolong-workplace-tensions-as-more-than-a-third-

of-employees-likely-to-quit-ey-survey-finds

OSTERREICH
Good Practice 1: Osterreichisches duales System

Das osterreichische duale System an sich und insbesondere die Lehrlingsgarantie
sind eine Erfolgsgeschichte.

,Die Berufsausbildung erfolgt in Osterreich entweder im Rahmen einer
(Vollzeit-)Schulausbildung oder im dualen System (ISCED 354, EQF 4). Die duale
Berufsausbildung mit derzeit 227 verschiedenen Lehrberufen (Stand Mai 2022)
findet an zwei Lernorten statt — im Lehrbetrieb und in der Berufsschule. Sie bietet
eine wirtschafts- und arbeitsmarktnahe Ausbildung am Arbeitsplatz mit direktem
Bezug zur unternehmerischen Tatigkeit.'

Erfahren Sie mehr unter https://www.bmaw.gv.at/en/Topics/Vocational-Training-
and-Skills.html
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Gute Praxis 2: SkillsWeekAustria

Fin Beispiel ist die von der Wirtschaftskammer Osterreich organisierte
SkillsWeekAustria. Die Skills-Initiative der Wirtschaftskammer zeigt gemeinsam
mit dem Verein Skills Austria und Austrian Skills 6ffentlichkeitswirksam auf, wie
attraktiv Berufsausbildung ist — und was man damit erreichen kann. Die neue
Skills Week Austria soll osterreichweit junge Menschen fur die Chancen einer
Berufsausbildung mobilisieren.

Mehr dazu unter https://www.wko.at/skillsweekaustria/start

Good Practice 3: Osterreichs Sozialsystem

In Osterreich sorgt ein robustes Sozialsystem durch verschiedene Leistungen
und Hilfsprogramme fur das Wohlergehen von Einzelpersonen und Familien.
Arbeitslosengeld, Familienbeihilfen und Kinderbetreuungsunterstitzung bieten
finanzielle Stabilitat und Hilfe fUr BedUrftige, wahrend Mitarbeiterhilfsprogramme
vertrauliche Beratung, Ressourcen fur die psychische Gesundheit und
Unterstutzungsdienste fur Mitarbeiter:innen bieten. Gesundheits- und Wellness-
Initiativen am Arbeitsplatz sowie arbeitsmedizinische Dienste legen den
Schwerpunkt auf das kérperliche und geistige Wohlbefinden der Arbeitnehmenden.
Daruber hinaus stellt die Arbeitnehmendenvertretung durch Betriebsrate und
Interessenvertreter sicher, dass die Rechte und Interessen der Arbeitnehmenden
am Arbeitsplatz gewahrt werden, und fordert ein unterstutzendes Umfeld, das
dem allgemeinen Wohlbefinden férderlich ist.

Erfahren Sie mehr unter https://www.sozialministerium.at/Themen/Gesundheit/
Nicht-uebertragbare-Krankheiten/Psychische-Gesundheit/Nationale-Strategie-
zur-psychischen-Gesundheit.html
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IRLAND
Gute Praxis 1: SOLAS-Ausbildung

Das SOLAS-Ausbildungsforderungsprogramm bietet Arbeitgebern, Auszubildenden
und Bildungseinrichtungen, die an der Ausbildung von Auszubildenden beteiligt sind,
finanzielle Anreize und Unterstutzungsleistungen. Im Rahmen dieses Programms
erhalten Arbeitgeber Zuschisse zur Deckung der Kosten fur die Ausbildung von
Auszubildenden, wahrend Auszubildende finanzielle Unterstitzung zur Deckung
von Ausgaben wie Reise- und Unterkunftskosten erhalten.

Weitere Informationen finden Sie unter
https://www.apprenticeship.ie/

Gute Praxis 2: Fahigkeiten zur Weiterentwicklung

Die Initiative ,Skills  to  Advance" bietet  Weiterbildungs- und
Umschulungsmoglichkeiten fur Personen, die derzeit in Berufen mit
geringem Qualifikationsbedarf beschaftigt sind. Sie bietet mafdgeschneiderte
Schulungsprogramme, die die Fahigkeiten und Qualifikationen der Teilnehmer
verbessern und ihnen so ermaoglichen, in ihrer Karriere voranzukommen und besser
bezahlte Arbeitsplatze zu erschlief3en.

Weitere Informationen finden Sie unter https://www.solas.ie/programmes/skills-

to-advance/

Gute Praxis 3: Technische Ausbildung

Das Tech Apprenticeship Programme, das in Zusammenarbeit mit fihrenden
Technologieunternehmen entwickelt wurde, bietet jungen Arbeitnehmenden
die Moglichkeit, praktische Erfahrungen in Bereichen wie Softwareentwicklung,
Cybersicherheit und Datenanalyse zu sammeln. Absolventiinnen des Programms
haben sich eine Anstellung bei fuhrenden Technologieunternehmen gesichert und
zum Ruf Irlands als globaler Technologiestandort beigetragen.

Erfahren Sie mehr unter https://fit.ie/tech-apprenticeships/
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Gute Praxis 4: Fahigkeiten im Gastgewerbe

Dieses Programm ist eine Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrichtungen
und der Hotellerie und bietet jungen Arbeitnehmenden eine Spezialausbildung in
Bereichen wie Kochkunst, Hotelmanagement und Kundenservice. Die Absolventen
haben erfolgreiche Karrieren in Hotels, Restaurants und tourismusbezogenen
Unternehmen angestrebt.

Erfahren Sie mehr unter https://hospitalityskillsireland.com/

Gute Praxis 5: Skillnet Irland

Skillnet Ireland (ein staatlich finanziertes Netzwerk) spielt eine zentrale Rolle
bei der Forderung der unternehmensgesteuerten Personalentwicklung. Skillnet
bietet Schulungsmaoglichkeiten in verschiedenen Sektoren, mit Schwerpunkt auf
der Berufsbildung. Uber Skillnet-Netzwerke kénnen Berufsbildungsanbieter auf
Programme zugreifen, die darauf abzielen, digitale Kompetenzen zu verbessern
und padagogische Methoden zu verfeinern, um Lernende besser zu unterstitzen
und sie an die Anforderungen des Arbeitsmarkts anzupassen.

Weitere Informationen finden Sie unter https://www.skillnetireland.ie/

Gute Praxis 6: Springboard+

Springboard+ bietet kostenlose oder stark subventionierte Hochschul- und
Weiterbildungsmadglichkeiten, um Personen in stark nachgefragten Bereichen, wie
z. B. der digitalen Kompetenz, weiterzubilden oder neue Fahigkeiten zu vermitteln.
Berufsbildungsanbieter konnen sich an der Kursgestaltung im Rahmen von
Springboard+ beteiligen oder das Programm nutzen, um die Kompetenzen ihrer
eigenen Mitarbeiter:innen zu verbessern und so die Qualitat und Relevanz des
Berufsbildungsangebots zu starken.

Erfahren Sie mehr unter https://hea.ie/skills-engagement/springboard/
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Gute Praxis 7: Technologiegestiitztes Lernen (TEL)

Die Support-Services fur technologiegestiitztes Lernen (TEL) vieler
Hochschulen bieten Berufsbildungsanbietern wertvolle Hilfe bei der effektiven
Integration von Technologie in Lehr- und Lernprozesse. Diese Services statten
Berufsbildungslehreriinnen mit der notwendigen Anleitung, den Ressourcen
und Strategien aus, um digitale Tools optimal zu nutzen. Auf diese Weise werden
verbesserte Lernerfahrungen gefordert und Berufsbildungsangebote fur eine breite
Palette von Lernenden zuganglicher gemacht. Durch konzertierte Anstrengungen
im Rahmen dieser Programme und Initiativen unterstreicht Irland sein Engagement,
Berufsbildungsangebote im Einklang mit den sich entwickelnden Anforderungen
des Arbeitsmarkts voranzutreiben.

Erfahren Sie mehr unter https://www.ucd.ie/teaching/resources/

technologvenhancedlearning/

Gute Praxis 8: Rahmenkonzept fur einen gesunden Arbeitsplatz

Irlands Healthy Workplace Framework bietet Arbeitgebern Orientierung bei
der Schaffung gesUnderer Arbeitsplatze. Es steht im Einklang mit bestehenden
Gesundheits- und Sicherheitsgesetzen, schreibt aber keine Teilnahmepflicht
vor. Sowohl Arbeitnehmende als auch Unternehmen profitieren davon. An der
Entwicklung des Rahmens waren mehrere Regierungsabteilungen und die
Konsultation von Interessenvertretern beteiligt. Ein Schulungskurs unterstitzt
seine Umsetzung.

Weitere Informationen finden Sie unter https://healthyworkplace.ie/about-
irelands-healthy-workplace-framework/
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Gute Praxis 9: Healthy Ireland am Arbeitsplatz

Das Healthy Ireland at Work-Programm (2021-2025) fordert das Wohlbefinden
der Arbeitnehmenden in Irland. Es bietet Leitlinien flr Arbeitsplatze, um durch
Initiativen wie psychische Gesundheitsforderung, kdrperliche Aktivitatsprogramme
und gesunde Ernahrungsoptionen ein gesundes Arbeitsumfeld zu schaffen. Das
Programm hebt die Vorteile einer gesunden Belegschaft hervor, darunter eine
hohere Produktivitat und weniger Fehlzeiten.

Weitere Informationen finden Sie unter https://assets.gov.ie/207313/1c6a20c9-
dcd9-4e17-aa9d-d9e4889ddZ28d.pdf
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PORTUGAL
Gute Praxis 1: Vom IEFP geforderte MafRnahmen (6ffentliche Initiativen)

Compromisso Emprego Sustentavel (Verpflichtung zur nachhaltigen Beschaftigung)
— Aufderordentliche und voribergehende Unterstitzung bei der Einstellung
von Arbeitnehmenden mit Mechanismen zur positiven Differenzierung junger
Menschen:
Verkirzung der Mindestimmatrikulationsdauer fur Personen bis 35 Jahre.
Eine um 25 % erhdhte Unterstutzung bei der Einstellung junger Menschen
im Alter von 35 Jahren oder darunter.
Der Arbeitgeber ist verpflichtet, fir eine entsprechende Unterweisung zu
sorgen.

Erfahren Sie mehr unter https://iefponline.iefp.pt/IEFP/
medCompromissoEmpregoSustentavel.do

Estagios ATIVAR.PT (ATIVAR.PT-Praktika) — Praktische Arbeitserfahrung fir junge
Menschen, Dauer 9 Monate:
Bewerbungsberechtigt sind grundsatzlich junge Menschen (ab 18 Jahren
und unter 30 Jahren).
Die Vergutung der Ausbildung richtet sich nach der Qualifikation des
jungen Menschen.

Erfahren Sie mehr unter https://iefponline.iefp.pt/IEFP/medida/estagioemprego/
descEstagiosAtivarPT.jsp

Emprego Jovem Ativo (Aktive Jugendbeschaftigung) - 6-monatige praktische
Arbeitserfahrung mit Teams junger Menschen, um ihre sozioberuflichen
Integrationsbedingungen zu verbessern.
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Erfahren Sie mehr unter https://www.iefp.pt/documents/10181/1379158/
Ficha+Sintese+Emprego+Jovem+Ativo++(vf+17-01-2022).pdf/4a34cbb9-b008-
4e7d-b169-12be78b2feel

Iniciativa Emprego Jovem (Jugendbeschaftigungsinitiative) - Programm zur
Unterstutzung der Ausbildung und Beschaftigungsfahigkeit von NEET: jungen
Menschen, die weder eine Beschaftigung haben noch eine schulische oder
berufliche Ausbildung absolvieren.

Erfahren Sie mehr unter https://portugal2020.pt/wp-content/uploads/sumario
executivo_pt_avaliacao_iej_2018_fevereiroZ2021.pdf

Gute Praxis 2: Lokaler Pakt fur junge Menschen zur Férderung von
Arbeitsfahigkeit und Unternehmertum

Pacto Local para a Empregabilidade e Empreendedorismo Jovem - ist eine
Netzwerkinitiative zwischen portugiesischen Kommunen, die sich daflr
einsetzen, ihren jungen Menschen bessere Chancen fur ihre Zukunft zu bieten und
verbesserte Bedingungen fur ihre persénliche, soziale und berufliche Entwicklung
zu schaffen. Gemafd den Richtlinien der Europaischen Kommission und den
Grundsatzen des Europaischen Jahres der Jugend 2022 und des Europaischen
Jahres der Kompetenzen 2023 soll der Lokale Pakt fur Beschaftigungsfahigkeit
und Unternehmertum junger Menschen als informelle Austauschplattform dienen,
damit Kommunen Moglichkeiten zur Entwicklung der Fahigkeiten schaffen konnen,
die fur eine hochwertige Beschaftigungsfahigkeit und Jugendunternehmertum
unerlasslich sind, und so die Bindung ihrer jungen Menschen unterstitzen kdnnen.

Erfahren Sie mehr unter https://pactoempregojovem.pt/
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Gute Praxis 3: Private Initiativen

Iniciativa Nestlé Emprego Jovem (Nestlé-Beschaftigungsinitiative fir Jugendliche)
- ermoglicht jungen Menschen bis zum Alter von 30 Jahren den Zugang zu
Beschaftigungs- und Ausbildungsmadglichkeiten und tragt so zur Bekampfung der
Arbeitslosigkeit in dieser Altersgruppe bei.

Erfahren Sie mehr unter https://ods.pt/caso-de-estudo/iniciativa-nestle-
emprego-jovem/

Programas de Talento Jovem - Das Operations Management Trainee Programme
von Jeronimo Martins ist ihr wichtigstes Programm zur Gewinnung junger Talente.
Es bietet eine einjahrige Kombination aus praktischer Arbeitserfahrung und einem
mafdgeschneiderten  Trainingsprogramm im Lebensmittelvertriebsgeschaft.
Dieses Programm zielt darauf ab, sowohl betriebswirtschaftliche Kenntnisse als
auch praktische Fahigkeiten zu entwickeln. Jeréonimo Martins bietet auch andere
jugendorientierte Programme wie Praktika und Unterstitzung bei akademischen
Abschlussarbeiten an.

Erfahren Sie mehr unter https://www.jeronimomartins.com/pt/carreiras/

estudantes-e-recem-licenciados/trainee-programme/

Gute Praxis 4: Auszeichnung ,Gesunde Arbeitsplatze"

Der portugiesische Psychologenverband (OPP) fordert den ,Healthy Workplaces
Award", dessen Ziel es ist, portugiesische Organisationen mit herausragenden und
innovativen Beitragen zu Sicherheit, Wohlbefinden und Gesundheit (kdrperlich und
psychisch) am Arbeitsplatz anzuerkennen und auszuzeichnen.

Erfahren Sie mehr unter https://maisprodutividade.org/healthyworkplaces/
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https://ods.pt/caso-de-estudo/iniciativa-nestle-emprego-jovem/
https://ods.pt/caso-de-estudo/iniciativa-nestle-emprego-jovem/
https://www.jeronimomartins.com/pt/carreiras/estudantes-e-recem-licenciados/trainee-programme/
https://www.jeronimomartins.com/pt/carreiras/estudantes-e-recem-licenciados/trainee-programme/
https://maisprodutividade.org/healthyworkplaces/

Gute Praxis 5: LiveWell App

Dabei handelt es sich um eine App namens LiveWell, die Zurich seinen
Mitarbeiter:innen anbietet. Die App fordert einen gesunden Lebensstil und ermutigt
die Mitarbeiter:innen, positive Veranderungen vorzunehmen. Mitarbeiter:innen
kénnen ihre Aktivitaten verfolgen und Ziele festlegen. Die App bietet Tipps und
Vorschlage, die den Mitarbeiter:innen helfen, ihre Ziele zu erreichen. Zurich hat
LiveWellim Rahmen seines Engagements fur das Wohlbefinden der Mitarbeite:innen
eingefuhrt.

Erfahren Sie mehr unter https://livewell.zurich.com/

Good Practice 6: Mind your Mind

Das Energieunternehmen EDP fuhrt die Kampagne ,Mind your Mind" durch, um
das Bewusstsein seiner 13.000 Mitarbeite:innen fur psychische Gesundheit zu
fordern. Die Kampagne bietet Vortrage von Experten und Workshops zu gesunden
Gewohnheiten fur eine bessere Work-Life-Balance, alles Teil der umfassenderen
Gesundheitsstrategie des Unternehmens.

Erfahren Sie mehr unter https://www.edp.com/en/edp-ves/mind-your-mind
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5. EMPFEHLUNGEN AUF
PRAXISEBENE.

Insgesamt ist eine offensichtliche, aber notwendige
Lehre aus den Ergebnissen, dass Wohlbefinden fur die
Politik wichtig ist und die Politik fiir das Wohlbefinden.
Dies ist ein entscheidender Punkt, wenn man es mit
dem Potenzial der Politik verbindet, Kultur zu formen.
Politik kann die Kultur der Menschen beeinflussen
und pragen, und Dinge, die Teil der Politik sind, werden
irgendwann auch Teil der Kultur. Hier bietet sich fur die
Politik eine entscheidende Gelegenheit, die Bedeutung
der Sorge um die geistig-emotionale und korperliche
Gesundheit sowohl innerhalb als auch aufderhalb des
Arbeitsplatzes zu unterstreichen und die aktuelle
Kultur des Wohlbefindens zu andern, um das Stigma
zu durchbrechen, das psychische Gesundheitsthemen
heutzutage immer noch umgibt, insbesondere am
Arbeitsplatz und in Organisationen.
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Zu den folgenden Themen wurden Empfehlungen entwickelt und erstellt:

Empfehlungen zu digitalen Interventionen fiir das Wohlbefinden der
Mitarbeiter:innen und die Teamarbeit.

Im digitalen Zeitalter stellen diese Interventionen, die sich durch ihre Flexibilitat und
Zuganglichkeit auszeichnen, traditionelle Ansatze in den Schatten. Die Gestaltung
ansprechender digitaler Plattformen ist entscheidend, um das Interesse der
Benutzenden aufrechtzuerhalten, und die Datensicherheit darf nicht gefahrdet
werden. Bei diesem digitalen Ubergang sollte spezialisiertes Personal an Bord
sein, um die reibungslose EinfUhrung und Verwaltung dieser Interventionen zu
uberwachen. Die ultimative Vision ist ein harmonisierter digitaler Arbeitsplatz,
an dem die Privatsphare der Benutzenden respektiert und proaktive Teilnahme
gefordert wird, mit dem Ziel einer ganzheitlichen, gestiinderen Arbeitsumgebung.

Es ist wichtig, die Beteiligung der Arbeitnehmenden sicherzustellen

und die Interventionen auf der Grundlage ihrer Bediirfnisse

auszuwahlen.
Im Mittelpunkt seiner Kernempfehlungen steht die Forderung eines partizipativen
Ansatzes, der sicherstellt, dass jede Stimme gehdrt und bertcksichtigt wird. Der
Prozess wurde mit einem Fokusgruppeninterview eingeleitet, das nicht nur offene
Gesprache uber psychische Gesundheit ermoglicht, sondern auch dabei hilft,
Interventionsbereiche zu identifizieren. Die Teilnehmenden analysieren gemeinsam
die Ergebnisse und Ubersetzen sie in praktische Empfehlungen. Das Ergebnis ist ein
detaillierter Aktionsplan, der auf die spezifischen Bedurfnisse, Herausforderungen
und Ziele der Organisation zugeschnitten ist. Dieser grundliche und integrative
Ansatz stellt sicher, dass Interventionen nicht nur vorgeschlagen, sondern flr
maximale Wirksamkeit und Relevanz angepasst werden.

Die Anforderungen von KMU an die Konzeption und Umsetzung

von Interventionen im Hinblick auf psychische Gesundheit und

Wohlbefinden.
Angesichts der vorherrschenden ,Cash is King“-Philosophie in kleineren
Unternehmen ist es unerlasslich, sich auf klare Kosten-Nutzen-Ergebnisse zu
konzentrieren. Die Einbindung des Top-Managements, haufig der Eigentimer:innen,
und die Gewahrleistung einer aktiven Beteiligung der Mitarbeiter:innen sind von
grofster Bedeutung. Der Nutzen von Online-Ressourcen, auf die auch aufderhalb
der regularen Arbeitszeiten zugegriffen werden kann, wird hervorgehoben. Die
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Entwicklung von KMU-spezifischen Fallstudien, unterstitzt durch ausreichende
finanzielle Mittel, ist von entscheidender Bedeutung. Die Nutzung von KMU-
orientierten Unternehmensnetzwerken, einschliefdlich Handelskammern und
anderen Unternehmensdienstleistungsorganisationen, kann Reichweite und
Wirkung verstarken. In der Kurzdarstellung wird vorgeschlagen, insbesondere
Kleinstunternehmen externe Unterstlutzung sowohl in Form von Personal als
auch von Finanzmitteln anzubieten, um die Wirksamkeit von Mafdnahmen zur
Gesundheitsforderung am Arbeitsplatz zu verbessern.

Die Rolle der Sozialpartner bei der Foérderung der psychischen
Gesundheit und des Wohlbefindens in KMU.
Sozialpartner spielen eine historische Rolle in der betrieblichen
Gesundheitspolitik und sind gut geeignet, sich mit neu auftretenden psychischen
Gesundheitsproblemen zu befassen. Eine verbesserte psychische Gesundheit
kann Arbeitgebern zugutekommen, indem sie die Abwesenheitsrate senkt und die
Arbeitsmoral steigert.

Wir setzen uns fur ein Bewusstsein fur psychische Gesundheit ein, unterstitzen
die Entwicklung politischer Mafdnahmen, fuhren Forschungsarbeiten durch, bieten
Schulungen an und starten Informationskampagnen.

Die Rolle der politischen Entscheidungstrager bei der Verbesserung

des Wohlbefindens am Arbeitsplatz.
Die Bedeutung eines umfassenden Ansatzes zur psychischen Gesundheit am
Arbeitsplatz, der Pravention, Forderung, Behandlung und Betreuung umfasst.
Der Bericht schlagt aufderdem vor, die psychische Gesundheit in die europaische
Rahmenrichtlinie fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
aufzunehmen. Auf nationaler Ebene fordern die Empfehlungen die Entwicklung
nationaler Aktionsplane zur psychischen Gesundheit, einschliefdlich eines
Schwerpunkts auf der psychischen Gesundheit am Arbeitsplatz.
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Schulungen zur Forderung des Wohlbefindens am Arbeitsplatz.

Diese Empfehlungen entsprechen den gesetzlichen Gesundheits- und
Sicherheitsanforderungen sowie den bewahrten Verfahren zur Férderung
des Wohlbefindens am Arbeitsplatz und stehen im Einklang mit der jlngsten
Mitteilung der Europaischen Kommission. Die Richtlinie richtet sich an ein
breites Publikum, darunter Organisationen, Personalfachleute, Manager:innen,
Arbeitsmediziner:iinnen, Arbeitnehmende, ihre Vertreter und politische
Entscheidungstrager:innen auf europaischer und nationaler Ebene. Die
Empfehlungen umfassen Folgendes: Einbeziehung gesetzlicher Pflichten (z. B.
sollten die Schulungsinhalte die gesetzlichen Verpflichtungen im Zusammenhang
mit dem Umgang mit Stressrisiken am Arbeitsplatz umfassen), Gewahrleistung
umfassender Kenntnisse und Fahigkeiten im Bereich Gesundheit und Sicherheit,
Bereitstellung von Schulungen fur ein breiteres Publikum, Prifung der Zertifizierung
von Schulungen zur Forderung des Wohlbefindens und Anpassung dieser an
die spezifischen Bedurfnisse junger Arbeitnehmende und Arbeitgeber:innen,
Berucksichtigung ihrer besonderen Herausforderungen.
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6. ABSCHLUSS

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass dieser
Bericht einen entscheidenden Bestandteil der
Mission des BE WELL-Projekts darstellt, Strategien
zur Verbesserung des Wohlbefindens zu verstarken
und wertvolle Schulungsressourcen flr junge
Arbeitnehmende in KMU und an verschiedenen
Arbeitsplatzen bereitzustellen. Die darin enthaltenen
Erkenntnisse und evidenzbasierten Leitlinien sollen
Arbeitgeber:innen, Angehorigen der Gesundheitsberufe,
nationalen und EU-Politiker:innen dabei helfen, positive
Veranderungen voranzutreiben. Durch die Férderung
gesunderer Arbeitsumgebungen mochten wir das
psychische Wohlbefinden junger Arbeitnehmenden in
ganz Europa verbessern.

Das Projekt BE WELL bleibt seinem Engagement fur
die Schulung von Mitarbeiteriinnen am Arbeitsplatz
treu und legt dabei Wert auf Wohlbefinden als
grundlegenden Aspekt der Unternehmenskultur. Dieser
Schwerpunkt kommt nicht nur den Einzelnen zugute,
indem er ihre geistige Gesundheit und allgemeine
Arbeitszufriedenheit  verbessert, sondern leistet
auch einen positiven Beitrag flr die Gesellschaft
insgesamt, indem er unterstltzende und produktivere
Arbeitsumgebungen schafft. Durch kontinuierliche
BemUhungen und Zusammenarbeit strebt das
Projekt danach, einen Mafdstab fur Wohlfuhlpraktiken
an Arbeitsplatzen in ganz Europa zu setzen und
sicherzustellen, dass junge Mitarbeiter:iinnen die
Unterstiutzung erhalten, die sie brauchen, um sowohl
personlich als auch beruflich erfolgreich zu sein.
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